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全一張

（正面）

考 試 別：警察人員考試 
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類 科 別：行政管理人員

科 目：警察組織與事務管理
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※注意： 禁止使用電子計算器。 
 

（請接背面） 
 

甲、申論題部分：（50 分） 
不必抄題，作答時請將試題題號及答案依照順序寫在申論試卷上，於本試題上作答者，不予計分。 
請以藍、黑色鋼筆或原子筆在申論試卷上作答。 

一、試就警察組織之目的功能與任務特性，如何配合政府整體之反毒政策，發揮警察組

織應有的角色功能？（25 分） 

二、請定義警察組織績效，並針對警察組織績效實務運作問題成因進行分析。（25 分） 

乙、測驗題部分：（50 分）                       代號：6513 
本試題為單一選擇題，請選出一個正確或最適當的答案，複選作答者，該題不予計分。 
共25題，每題2分，須用2B鉛筆在試卡上依題號清楚劃記，於本試題或申論試卷上作答者，不予計分。 

1 警察組織的執行層級，在水平分工方面，係以地區為輔加以分工，下列何者為主要的分工依據？ 
工作性質 分析能力 人員多寡 監督考核 

2 警察組織具有更高的反應能力，而非公式化的處理事務，其策略為政策化、定型化的執行方法。下列何者為該組

織類型？ 
政治看守型 法律專業型 社區服務型 理性權變型 

3 下列何者不是目前世界各國警察機關所採用的警察績效測量項目？ 
問題解決 業務分析 重複作為 鄰里指標 

4 亞里斯多德對於內化的道德和外顯的倫理，下列何者非其主張？ 
德行在習慣 德行在中庸之道 德行在尊敬 德行的先決條件在自由 

5 網絡治理的特質形成組織間相互依賴關係，包括政府與非政府的行動者、私部門、自願性團體，互動規則由網絡

成員共同認定。治安治理網絡的建構與發展概念應如同下列何者？ 
治安計畫 公民社會 社區治安 加盟政府 

6 隨著日益複雜的社會環境，政府協力的對象逐漸拓展至橫向不同部門、公民社會、非營利組織及營利企業不同主

體，共謀公共問題的解決之道。下列何者為其逐漸轉化及增量方式？ 
協力型公共治理 協力型公共管理 協力型公民治理 協力型公民管理 

7 下列何者為會計報告編製內容的動態報告？ 
損益計算表 平衡表 公債現額表 票照等憑證結存表 

8 警察機關災害防救的各階段任務，其中「警戒安全維護」屬於下列那些階段的任務？ 
期前整備階段與緊急應變階段 緊急應變階段與復原重建階段 
期前整備階段與復原重建階段 平時宣導階段與期前整備階段 

9 下列何者適用政府採購法之採購標的？ 
洽機關代辦採購 財物之買受 權限委任下級機關 員工消費合作社 

10 審計機關對於審查完竣案件，自決定之日（係指總決算公告或令行之日）起 2 年內發現其中有錯誤、遺漏、重複

等情事，得為再審查；若發現詐偽之證據，幾年內仍得為再審查？ 
 3 年內  5 年內  10 年內  15 年內 

11 警察後勤事務管理的「財產管理」係指關於財產的登記、增置、經管、養護及下列何事項？ 
統計 減損 帳目 經費 
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12 警校校服手臂上的校訓「誠」或警察守則的行為規範，不僅是道德條目的傳遞而已，必須在下列何者之中產生實

質影響，才能在道德活動中發揮作用？ 
獎懲作用和精神訓話 理性認知和制度取向 正確判斷和自然形成 情感感受和行動傾向 

13 警察組織在解除戒嚴之後，開始進入專業發展的時期，也配合政府的組織再造，進行警察組織的大變革。關於警

察組織再造的敘述，下列何者錯誤？ 
警消原本一家，在民國 76 年解嚴後就進行改革，成立內政部消防署，從此警消分立 
民國 88 年實施精省，臺灣省警政廳走入歷史，人員及業務由內政部警政署承接 
民國 89 年成立行政院海岸巡防署，內政部警政署水上警察業務移撥為海洋巡防總局 
民國 96 年成立內政部入出國及移民署 

14 因應兩岸人民來往越加密切，兩岸為打擊犯罪與保障人民權益，在 2009 年簽訂「海峽兩岸共同打擊犯罪及司法

互助協議」，促使兩岸司法與警政機關建立了直接、正式及制度化的業務合作關係，在常態性連繫窗口上，我方

是以那一個單位做為協議的連繫主體，負責與陸方的公安部、最高人民檢察院、司法行政部、最高人民法院等業

務主管機關連絡？ 
法務部調查局 內政部警政署 司法院 法務部 

15 警政運作大部分是專案性與個案性，其以運用問題導向警政策略、並結合社區警政，建立夥伴關係的概念，整合

情境犯罪預防計畫而成的警政策略名稱為何？ 
第三造警政 分析式警政 專業性警政 認證性警政 

16 警察勤務條例對於警察勤務機構及其職責，有詳細規範，下列敘述何者錯誤？ 
最基本的勤務單位為警勤區 分駐（派出）所為勤務執行機構，不負責規劃 
分局兼具「勤務規劃監督」及「執行機構」性質 警察局為勤務規劃監督機構，也要執行重點勤務 

17 政府與非營利組織發展成為有效夥伴關係的脈絡，需要關注的關鍵課題中，下列何者錯誤？ 
要先破除「警察為首，治安為先」的迷思 互動時的互惠天性，與彼此信任的感受 
知識與技術的運用，促進人們對「培力」的經驗 追求持續發展，展現調適能力 

18 近年來，社區警政和問題導向警政的警政策略被引進至臺灣，下列何者為採用這兩種策略共同的先決條件？ 
資源整合 充分授權 民眾支持 專業能力 

19 警察機關依據警察職權行使法，針對車站等公共場所進行臨檢盤查，是屬於何種警政策略？ 
熱點警政 情報導向警政 社區警政 第三造警政 

20 問題導向警政最適合用在分局層級，解決一組相類似的案件，而非個案。在解決問題的過程中，SARA 的 4 個階

段何者最為重要？  
掃描（Scanning） 分析（Analysis） 回應（Response） 評量（Assessment） 

21 警察機關刪減 27 項警察協辦事項，內政部警政署隨後也簡化警察協辦業務計 20 項，例如，不再協助公園內非屬

道路違規停車及攤販之取締，或學校的慶典集會的安全秩序維護。這種要求政府相關單位、社區團體及市民個人

形成地方網絡治理，共同承擔防止犯罪的責任，此為下列何種警政策略？ 
熱點警政 情報導向警政 社區警政 第三造警政 

22 從公民到公民社會，必須從消極中立到積極行政中立、建立公共信任關係、開放公共議題空間，以及鼓勵自省文

化。易言之，就是在厚植何種社會價值？ 
社會共識 社會資本 社會名望 社會願景 

23 政治學者 James Q. Wilson 將警察分為看守型、執法型、服務型三種，他認為下列何者為警察的核心工作？ 
維持秩序 執行法令 為民服務 預防犯罪 

24 良好的後勤管理制度，攸關警察組織運作的效能。警察後勤的三大管理面向中，下列何者錯誤？  
人力管理 資訊管理 資源管理 作業流程管理 

25 在警察裝備採購上，有發生過購買的電腦螢幕故障率達八成，或新購的警車變速箱故障等反應，請問這是在採購

後勤裝備時，係屬下列何種問題？ 
預算或經費不足  裝備採購時未能將維修一併考量 
共同供應契約產品的問題 存貨管制與需求問題 


